
 
Trabajo integrador primer cuatrimestre.  
 
 
Un proceso productivo es el conjunto de actividades necesarias para transformar materias 
primas en productos elaborados o servicios. Implica distintas etapas, que van desde la 
extracción o producción primaria hasta la distribución y comercialización. A lo largo de la 
historia, estos procesos cambiaron según los avances tecnológicos y la organización del 
trabajo. Durante gran parte del siglo XX predominó el modelo fordista, basado en la 
producción en masa dentro de grandes fábricas, con trabajo estable y división rígida de 
tareas. A partir de la globalización surgió el modelo posfordista, con producción flexible, 
nuevas tecnologías, descentralización y subcontratación. 
 
El neoliberalismo es una corriente económica y política que propone la reducción del rol del 
Estado y confía en que el mercado es el mejor asignador de recursos. Sus principios 
incluyen la desregulación, privatización, apertura económica y disminución del gasto 
público. Bajo esta lógica, el Estado debe ser mínimo y sólo garantizar reglas básicas, 
dejando la economía en manos del sector privado. Uno de sus objetivos es atraer 
inversiones extranjeras y aumentar la competitividad, aunque generalmente esto ocurre a 
costa del empleo y de la industria nacional. 
 
En Argentina, las políticas neoliberales se aplicaron en dos momentos clave: durante la 
última dictadura militar (1976–1983) y de manera más profunda en la década de 1990 con el 
gobierno de Carlos Menem. Algunas medidas centrales fueron la apertura comercial, el 
endeudamiento externo, la privatización de empresas estatales (como YPF, ENTEL, 
Aerolíneas Argentinas, Gas del Estado o los ferrocarriles) y la flexibilización laboral. Estas 
políticas produjeron cambios estructurales: la industria nacional perdió competitividad frente 
a las importaciones, hubo cierres y despidos, aumentó el desempleo y se profundizó la 
desigualdad social. 
 
Durante ese período, el sector agropecuario se modernizó gracias a la incorporación de 
tecnología (siembra directa, semillas transgénicas, agroquímicos) que permitió expandir 
cultivos como la soja. En cambio, el sector industrial fue uno de los más perjudicados, ya 
que la apertura económica expuso a las fábricas nacionales a competir con productos 
importados más baratos. El sector de servicios, especialmente los financieros, bancarios y 
de telecomunicaciones, creció debido a la privatización y al ingreso de capital extranjero. 
Esta reestructuración significó una desindustrialización del país y el avance de una 
economía más dependiente del sector primario y financiero. 
 
Las políticas neoliberales argumentaban que el mercado resolvería las ineficiencias, pero en 
la práctica provocaron la concentración económica y el debilitamiento del aparato productivo 
local. La apertura indiscriminada de importaciones fue una causa directa de la crisis 
industrial, lo que tuvo como consecuencia la pérdida de miles de empleos y el aumento de 
la pobreza estructural. Esto demuestra que el mercado no garantiza por sí mismo un 
desarrollo equilibrado ni una distribución justa de los recursos. 
 
Muchas de las consecuencias del neoliberalismo siguen presentes hoy: concentración de la 
tierra y la riqueza, trabajo informal, dependencia de exportaciones primarias, 



endeudamiento externo y desigualdad territorial. Construir un modelo de desarrollo 
productivo más inclusivo implica fortalecer la industria nacional, proteger el mercado interno, 
promover la ciencia y la tecnología, democratizar el acceso al suelo urbano y garantizar 
derechos para los trabajadores. El desarrollo no puede basarse sólo en la competencia 
global; debe incluir justicia social y equidad territorial. 
 
Guía de actividades  
 
1. ¿Qué se entiende por proceso productivo? ¿Cuáles son sus etapas principales? 
 
 
2. ¿Qué diferencia existe entre el modelo fordista y el modelo posfordista? 
 
 
3. ¿Cómo se relacionan los procesos productivos con la globalización? 
 
 
4. Definí con tus palabras neoliberalismo. 
 
 
5. ¿Cuáles son tres objetivos principales de las políticas neoliberales? 
 
 
6. Explicá el concepto de Estado mínimo. 
 
 
 
 
--- 
 
2️⃣ Actividad 2: Políticas neoliberales en Argentina (años 1976–2001) 
 
Responder con base en lo trabajado en clase: 
 
7. Mencioná tres medidas económicas neoliberales aplicadas en Argentina. 
 
 
8. Explicá qué significa privatización y nombrá empresas estatales privatizadas en los 90. 
 
 
9. ¿Qué consecuencias tuvieron estas políticas sobre: 
 
el empleo 
 
los salarios 
 
la industria nacional 
 



la desigualdad social 
 
 
 
10. ¿Por qué muchas industrias argentinas cerraron durante el período neoliberal? 
 
 
11. ¿Qué relación existió entre apertura económica y desindustrialización? 
 
 
 
 
--- 
 
3️⃣ Actividad 3: Procesos productivos y territorio 
 
Leé el siguiente cuadro y completá las consignas: 
 
Sector​Situación durante el neoliberalismo 
 
Agropecuario​ Se moderniza e incorpora tecnología, se expande la soja 
Industrial​ Se reducen industrias nacionales, crece la importación 
Servicios​ Aumenta banca, telecomunicaciones, logística y finanzas 
 
 
12. ¿Qué sector fue favorecido por el modelo neoliberal y por qué? 
 
 
13. ¿Qué sectores fueron perjudicados? 
 
 
14. ¿Cómo cambió la estructura productiva del país? 
 
 
 
 
--- 
 
4️⃣ Actividad 4: Análisis de fuente histórica 
 
📰 Leé esta cita (adaptación): 
 
> “El neoliberalismo proponía que el mercado funcionaría mejor si el Estado dejaba de 
intervenir. Sin embargo, la apertura indiscriminada de importaciones afectó a miles de 
industrias nacionales que no podían competir con productos extranjeros.” 
 
 
 



15. Identificá la causa y la consecuencia descrita en el texto. 
 
 
16. ¿Creés que el mercado por sí solo garantiza el desarrollo productivo? Fundamentá. 
 


